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Indstilling
Til Aarhus Byrad via Magistraten

Fra Borgmesterens Afdeling, Teknik og Miljg, Kultur og
Borgerservice
Dato  30. januar 2020

Vision Kongelunden

1. Resume

Byradet har over laengere tid gnsket afklaring af mulighe-
der for at udvikle Aarhus Stadion og omradet omkring. Pa
baggrund af Vision Kongelunden og hensigtserklaeringer
om kommende donationer fra Kgbmand Herman Sallings
Fond samt Lind Invest p& hver 250 mio. kr. er der skabt
en enestaende mulighed for at udvikle et byneert og rekre-
ativt omrade med et enormt potentiale samt sikre tilblivel-
sen af et nyt moderne fodboldstadion.

Kongelunden skal fortsat indeholde og kombinere en lang
reekke forskellige funktioner, der understgtter aktivitet,
larm og fest p& den ene side samt ro, eftertaenksomhed og
fordybelse pa den anden side. Omradet skal dog underga
en udvikling efter en raekke bystrategiske pejlemaerker,
der omhandler destinationsskabelse, mere beveegelse, feel-
lesskaber, centrum for events samt vidensfunktioner. Det-
te skal ske samtidig med at omradet abnes, aktiveres for
flere og dermed demokratiseres. Malet er at skabe 'Hele
Aarhus’ legeplads’.

Med udgangspunkt i projektets administrative styregruppe
arbejdes der videre med at virkeligggre visionen for Kon-

gelunden.

2. Beslutningspunkter
Det indstilles:
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At 1) Vision Kongelunden udggr den fremadrettede ramme
for udvikling af omradet og styregruppernes videre arbej-
de.

At 2) Der oprettes en politisk falgegruppe bestdende af
medlemmer af Byradet, der kan fglge og drgfte fremdrift i
projektet. De ansvarlige afdelinger fremsender senere et
oplaeg til sammenseetning af fglgegruppen.

At 3) Den resterende bevilling pd ca. 1 mio. kr. fra budget-
forliget for 2018 samt de 2 mio. kr. fra budgetforliget for
2020 anvendes til arbejdet med at virkeligggre visionen
for Kongelunden.

At 4) Donation til forarbejder og inddragelsesproces fra
Kgbmand Herman Sallings Fond pa 5 mio. kr. tilleegsbevil-
ges under Borgmesterens Afdeling.

3. Baggrund

I budgetforliget for 2018 blev det besluttet at igangsaette
en analyse, hvor der skulle ses p& muligheden for et nyt
fodboldstadion i Aarhus. Dette arbejde var forankret i en
politisk styregruppe med radmanden for Kultur og Borger-
service som formand og med r&dmanden for Teknik og
Miljg samt byradsmedlem Hans Skou som deltagere.

Analysen dannede afsaet for den nuvaerende visionsplan
ved blandt andet at vise flere forskellige scenarier for rea-
lisering af et nyt stadion, ved at aktivere en raekke inte-
ressenter til at fremlaagge egne planer for omradet og ved
at skabe stor offentlig interesse og debat omkring planer-
ne for omradet.

Nu er der p& baggrund af Vision Kongelunden samt hen-
sigtserklaeringer om kommende donationer fra Kgbmand
Herman Sallings Fond samt Lind Invest pa hver 250 mio.
kr. skabt en enestdende mulighed for Aarhus Kommune
for at udvikle et bynaert og rekreativt omrade med et
enormt potentiale samt sikre tilblivelsen af et nyt moderne
fodboldstadion.

Mellem donorer og Aarhus Kommune (parterne) er der
indgdet en skriftlig hensigtserklaering (bilag 2) om at ud-
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vikle et stgrre omrade der omfatter det bynaere omrade,
femkanten, som omkranses af Frederikshgj, Hgjbjerg, Fre-
densvang, Kongsvang, Frederiksbjerg og Aarhus Bugt.
Omradet udger i dag byens stgrste multifunktionelle re-
kreative omrade, men pa trods af sine vigtige funktioner -
Stadion, Mindeparken, Tivoli Friheden, Jydsk Vaddelgbs-
bane m.fl. - har omradet et uforlgst potentiale. De forskel-
lige destinationer fremstar fysisk lukkede om sig selv, flere
lever ikke op til forventningerne hos et moderne publikum,
og overgangene i omradet virker tilfseldige og flere steder
direkte vanskelige. Lyset lukkes ude og for mange hegn er
sat op. Dette skal sendres, sa omradet udvikles til at blive
det stgrste sammenhangende storbynaere rekreative om-
rade i Danmark. Visionen for Kongelunden er vedlagt i bi-
lag 1.

Parterne er enige om, at Kongelunden tranger til et Igft
for en bedre afvikling af store sportslige begivenheder og
fritids- og kulturoplevelser. Blandt andet skal der etableres
et smukt stadion, der samtidig skal vaere moderne og in-
timt, efterleve UEFA’s krav til international fodbold og un-
derstgtte multifunktionel og fleksibel anvendelse.

Ligeledes er parterne enige om, at der skal ske en hel-
hedsorienteret udvikling af projektet. De nuvaerende pri-
meaere brugersegmenter i omradet sikres gode vilkar, hvis
udfgrelsen af deres aktiviteter kan vaere i overensstem-
melse med pejlemaerkerne i visionen for Kongelunden - og
herunder gget flerfunktionalitet og fleksibilitet. Hvis dette
ikke er muligt, vil der fra projektet kunne finansieres etab-
lering af aktiviteter andre steder i kommunen.

Det er afggrende for parterne, at udviklingen sker ud fra
den overordnede vision for omradet, og ikke defineres af
salg af byggeretter til eksempelvis boliger. Byggeretter
salges kun i det omfang, det vil understgtte visionen for
de samlede tanker for omradet.

Aarhus Kommune vil som ejer af bygninger og arealer i

omradet vaere den primaere aktgr og samtidig en vaesent-
lig skonomisk bidragsyder i projektet.
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Det er vigtigt, at der sikres en gkonomisk holdbar og lang-
sigtet stabil driftsmodel for det samlede omrade. Ved en
virkeligggrelse af visionen er det forventningen, at det
driftsmaessige potentiale vil vaere betydeligt bedre end i
dag via driftsoptimering samt et bedre driftsgrundlag som
fglge af et stgrre forretnings- og kundegrundlag. Den
fremadrettede driftsmodel skal vaere afklaret og godkendt
af parterne inden der igangsaettes anlaegsinvesteringer i
omradet. I den sammenhang har Borgmesterens Afdeling
forud for udarbejdelse af visionen igangsat et arbejde for
at afdaeekke mulige driftskonstruktioner og samarbejds-
partnere i forhold til finansiering, drift og anlaeg. Arbejdet
vil indga i Vision Kongelunden og blive afrapporteret |g-
bende.

Kgbmand Hermann Sallings Fond har allerede doneret 5
mio. kr. til forarbejder og borgerinddragende proces ved-
rérende udvikling af omradet.

4. Effekt

Kongelunden skal vaere et sted for alle og medvirke til at
sikre, at Aarhus er en god by for alle - ogsa for kommen-
de generationer. Omradet skal ogsd udvikles til at blive
det stgrste sammenhangende storbynaere rekreative om-
rade i Danmark og dermed tiltreekke endnu flere gaester til
byen. Det skal ske ved at indfri de fem bystrategiske pej-
lemaerker, der saetter rammerne for udviklingen af Konge-
lunden:

e Flere destinationer ggr omradet til en samlet at-
traktion i byen. Dette ggres ved at fjerne fysiske
barrierer og ved at udvikle nye og opdatere eksiste-
rende destinationer med reference til den grgnne og
bla natur samt de enestaende historiske og land-
skabelige forhold i omradet

e Et centrum for livskvalitet, bevaegelse samt store
og sma feellesskaber. Dette ggres ved at sikre en
lang raekke forskellige funktioner, der understgtter
hinanden og som understgtter, at man bevaesger sig
inde i omradet og ikke kun tager derind for at besg-
ge enkelte og isolerede tilbud.

e En moderne ramme for events inden for sport, kul-
tur og erhverv. Ved en gennemgribende modernise-
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ring og nybyggeri af idraetsanleeg med fokus pa
fleksibel og h@j udnyttelse, skabes et nyt center i
landsdelen for bade stgrre og mindre events.

e Et rum for ro, fordybelse, eftertanke og viden.
Dette ggres ved at dedikere dele af omradet til li-
vets roligere udfoldelser og ved at skabe plads til
funktioner, der understgtter nysgerrighed og viden-
skab.

e Samlet skabes det ngdvendige grundlag for at akti-
vere og demokratisere omradet, hvilket vil ggre
det til 'Hele Aarhus’ legeplads’. Omradet skal udvik-
les fra et enkeltstdende udflugtsmal til at blive en
del af den aarhusianske hverdag.

5. Ydelse

Processen bliver afggrende for at indfri visionen. Processen
skal vaere en gennemtaenkt, langvarig og afstemt proces
med fokus pa bevarelse af vigtige balancer mellem udad-
vendte aktiviteter pa den ene side samt tid og rum til for-
dybelse og ro pa den anden side.

Processen vil invitere borgere, eksperter, brugere og inte-
ressenter til at komme til orde pa en organiseret og gen-
nemsigtig made. Formalet er at lytte men ogsa at udfordre
de perspektiver, der kommer pa banen. Kun pa denne
made skabes de nye forbindelser og den idégenerering,
der kan sikre, at omradet bliver en attraktion i en klasse,
der tilfgjer endnu flere facetter til byen Aarhus.

Som en del af processen skal der samtidig arbejdes med
en afklaring af en holdbar driftsmodel for de forskellige
faciliteter i omradet.

Der er i bilag 3 vedlagt en skitseret forelgbig overordnet
tidsplan.

6. Organisering

Der etableres en overordnet styregruppe for projektet,
med borgmesteren for bordenden. Udover borgmesteren
bestar den overordnede styregruppe af Radmanden for
Teknik og Miljg, R&dmanden for Kultur og Borgerservice,
Kgbmand Herman Sallings Fond og Lind Invest. Styre-
gruppen kan senere udvides hvis det skulle vise sig ngd-
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vendigt - for eksempel hvis gvrige investorer involverer
sig i omradet.

For at sikre Byradets partier indsigt i den Igbende udvik-
ling i projektet oprettes en politisk fglgegruppe. Gruppen
skal fglge og drgfte projektet. Alle Byradets partier far ad-
gang til at lade et byradsmedlem indga i falgegruppen.

Der etableres ogsd en administrativ styregruppe der far
opgaven med at sikre fremdrift i projektet og afklaring af
lsbende problemstillinger. I styregruppen deltager Borg-
mesterens Afdeling (formand), Teknik og Miljg samt Kultur
og Borgerservice.

Med forankring i Borgmesterens Afdeling oprettes en pro-
jektorganisation med en projektdirektar. Projektdirektgren
refererer til Stadsdirektgren og far det daglige ansvar for
at lede og styre projektet i overensstemmelse med drgf-
telser og beslutninger i styregrupperne. Magistraten be-
sluttede d. 27. januar at ansaette en projektdirektgr med
tiltraedelse 1. marts 2020.

I den videre administrative organisering af projektet vil
der blive lagt stor vaegt pa at anvende kommunens eksi-
sterende organisering og fagligheder frem for at opbygge
dette i en saerskilt projektorganisation. Henset til projek-
tets kompleksitet og mulige omfang vil det kraeve en me-
get omfattende projektorganisation. De deltagende afde-
linger vil derfor bade skulle anvende egne ressourcer og
kunne lave udldnsaftaler vedrgrende konkrete medarbej-
dere i kortere eller laengere tid. De konkrete samarbejds-
aftaler og snitfladehandteringer drgftes mellem den admi-
nistrative styregruppe og den nye projektdirektgr ved
dennes tiltreedelse.

7. Ressourcer
Donationen fra Kgbmand Hermann Sallings Fond pa 5 mio.
kr. tillzegsbevilges under Borgmesterens Afdeling.

I budgetforliget for 2020 blev der givet 2 mio. kr. til udgif-
ter til proces og borgerinddragelse vedr. omradet omkring
stadion (Kongelunden). Derudover resterer der ubrugte
midler pa 1 mio. kr. fra de midler, der i budgetforliget for
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2018 blev givet til at gennemfgre en analyse af mulighe-
derne for et nyt stadion. Disse ubrugte midler overfgres til
Kongelundsprojektet.

Af donationen pa de 5 mio. kr. skal der afregnes fonds-
moms pa 0,9 mio. kr. (svarende til 17,5%).

Samlet set er der dermed 7,1 mio. kr. til det indledende
arbejde med at virkeligggre visionen for Kongelunden.

Aarhus Kommune ejer af bygninger og arealer i omradet,
og Vil veere en vaesentlig gkonomisk bidragsyder i projek-
tet. Den videre proces skal blandt andet estimere stgrrel-
sen af det fremtidige kommunale finansieringsbehov.
I forbindelse med den kommende 10-3rige investerings-
plan for 2024-2033, har badde magistratsafdelinger og By-
radets partier mulighed for at fremsende deres prioriterin-
ger og gnsker hertil.
Jacob Bundsgaard
Niels Hgjberg

Bunyamin Simsek

Henrik Seiding

Rabih Azad-Ahmad

Kirsten Jgrgensen

Bilag

Bilag 1: Visionen for Kongelunden

Bilag 2: Hensigtserklzering

Bilag 3: Skitsering af forelgbig tidsplan
Bilag 4: Bevillingsmaessige konsekvenser
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Tidligere beslutninger

@konomi Antal tegn: 10.362
TIf.: 89 40 20 00 Sagsbehandler: Martin Karkov Kristiansen
E-post: budget@ba.aarhus.dk TIf.: 89 40 21 68

E-post: mkk@aarhus.dk
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HENSIGTSERKLZAERING

PROJEKT KONGELUNDEN

Mellem Kgbmand Herman Sallings Fond og Lind Invest ApS

samt Aarhus Kommune
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Folgende hensigtserkleering ("Hensigtserklaering") er indgaet med virkning fra datoen for underskrift heraf
("Ikrafttreedelsesdato”) mellem:

Kgbmand Herman Sallings Fond
CVR-nr. 535204 13
Rosbjergvej 33

8220 Brabrand

("KHSF")

Lind Invest ApS

CVR-nr. 26 55 92 43
Vaerkmestergade 25, Niveau 14
8000 Aarhus C

(L)

og

Aarhus Kommune
CVR-nr. 5513 30 18
Radhuspladsen 2
8000 Aarhus C

("AAK”)

samlet benaevnt "Parterne” og hver for sig en "Part”.

1.1

1.2

1.3

1.4

2.1

2.2

Formal og baggrund

Aarhus har gennem de senere ar gennemgaet en positiv udvikling, som Parterne gnsker, skal
fortseette. Parterne er enige om, at Aarhus Idraetspark, de gvrige aktiviteter i omradet omkring
samt det samlede rekreative omrade 'Kongelunden’ treenger til et |gft for en bedre afvikling af
store sportslige begivenheder og fritds- og kulturoplevelser. Visionen om Kongelunden benaev-
nes fremadrettet ogsa "Projektet”.

KHSF og LI gnsker hermed at tilkendegive en hensigt om at bidrage gkonomisk med samlet 500
mio. kr. (dvs. med 250 mio. hver) til udviklingen af det samlede omrade, herunder etableringen af
et nyt, banebrydende og smukt stadion som led i udviklingen af omradet omkring Aarhus Idraets-
park ("Projektet”). Parterne ser dette signifikante gkonomiske bidrag som en betydelig og vigtig
milepeel i den fortsatte udvikling af Aarhus inden for bade sport, fritid, kultur og erhverv.

Projektet skal veere til gavn og glaede for de mange interessenter, der i dag benytter omradet om-
kring Aarhus Idreetspark, med en ambition om at udvikle omradet til gavn for bade bredde- og
eliteaktiviteter. Stadion og omradet omkring Aarhus Idraetspark skal kunne tilbyde faciliteter af hgj
kvalitet, der kan give flere, bedre og starre oplevelser til Aarhus’ borgere.

KHSF har den 28. oktober 2019 doneret 5 mio. kr. til Aarhus Kommunes forarbejder vedrgrende
forberedelse af Projektet og udviklingen af det omhandlede omrade ("Forundersggelse”).

Hensigtserkleeringens indhold
KHSF og LI har til hensigt at bidrage gkonomisk med 250 millioner kroner hver til Projektet, sa-
fremt betingelser og forudsaetninger, som fremgar af pkt. 3, er opfyldt, og s&fremt resultaterne af

Forundersggelsen statter op om en gennemfgrelse af Projektet.

Parterne er enige om, at AAK skal veere den primaere aktgr og samtidig en vaesentlig gkonomisk
bidragsyder til bAde Forundersggelsen og Projektet.
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3.1

3.2

3.3

3.4

Forudsaetninger

Som led i udviklingen af det store rekreative omrade beskrevet i visionen Kongelunden, etableres
et nyt, banebrydende og smukt stadion i Aarhus i det nuveerende omrade omkring Aarhus Idraets-
park til gavn og gleede for de mange.

Parterne er enige om, at der med 'banebrydende’ menes:

e at der skabes en ny og mere intens stadionoplevelse gennem fodbolden og potentielt
ogsa for koncerter,

e at stadion skal veere et moderne og intimt stadion, der efterlever UEFA’s krav til internati-
onal fodbold og skal samtidig huse velfungerende og funktionelle faciliteter til mgder,
VIP-arrangementer mv., og

e at der er optimale logistikbetingelser for de mange brugere og tilskuere.

e at stadion understgtter multifunktionel og fleksibel anvendelse samt samspil med de gv-
rige funktioner uden at forringe den intense fodboldoplevelse

Parterne er desuden enige om, at der med 'til gavn og gleede for de mange’ menes:

o at der er mere kvalitet i oplevelserne pa stadion og i det samlede omrade gennem bade
nye og forbedrede tilbud og oplevelser, og
e atder erflere, der benytter sig af, hvad stadion og det samlede omrade kan tilbyde.

Der bliver tale om et helhedsorienteret projekt, der fastholder de unikke, rekreative muligheder i
hele omradet.

Parterne er enige om, at der med 'helhedsorienteret’ menes, at de nuveerende primeere bruger-
segmenter af omradet sikres gode vilkar, hvis udfgrelsen af aktiviteter kan veere i overensstem-
melse med pejlemaerker i Projektet, herunder gget flerfunktionalitet og fleksibilitet. Hvis dette ikke
er muligt, vil der fra Projektet kunne finansieres etablering af aktiviteter andre steder i kommunen.

Projektets muligheder afdeekkes naermere ved Forundersggelsen, herunder realiseringen af
ovenstdende forudsaetningers samt en plan herfor. AAK er ansvarlig for, at Forundersggelsen
bliver tilrettelagt professionelt.

Parterne er enige om, at Forundersggelsen skal afdeekke fglgende:

o Definere klare og praecise kriterier for Projektet (herunder de i denne Hensigtserkleering
naevnte) og proces

Have en klar tidsplan og med praecise krav (udlgbsdato)

Invitere anerkendte specialistradgivere og arkitekter

Indeholde en langsigtet skonomianalyse og feasibility studie

Inkludere og involvere de vaesentligste interessenter/mangfoldighed

Evaluere mulighed for at kombinere/integrere stadion og arena

Indeholde en helhedslgsning med integration af gvrige omrader

Indeholde en lgsning i forhold til infrastrukturen/logistikbetingelser i omradet

Resultere i en samlet plan for Projektet

AAK vil veere en betydelig aktgr og bidragsyder ind i Projektet. Som ejer af bygninger og arealer
er AAK allerede den vigtigste overordnede stakeholder i relation til de muligheder, der foreligger
for stadion og de omkringliggende omrader. En lgsning er derfor ikke mulig uden AAK som en
betydelig aktegr og bidragsyder ind i en samlet Igsning.

Parterne er enige om, at der vil vaere tale om et langsigtet samarbejde baseret pa gensidig for-
staelse mellem Parterne gennem en klar og bindende ejerstruktur for blandt andet stadion.

Side 3 af 5



3.5

3.6

4.1

4.2

4.3

5.1

Den ngdvendige samlede finansiering til Projektets etablering sikres. Finansieringen indeholder
ikke en forudsaetning om projekt- og ejendomsudvikling. Denne etableres kun i det omfang det
understatter visioner og samlede tanker for omradet.

Parterne forudseetter séledes, at der findes en langsigtet finansierings- og driftslgsning for Pro-
jektet. Finansiering sikres via Parterne og eventuelt gennem yderligere private bidragsydere. Li-
geledes forventes det, at AAK er en betydelig medfinansierende part.

Det er afggrende herfor, at Projektet tager sit afsaet i en lgsning, hvor den overordnede vision
fastholdes og ikke defineres af eksempelvis salg af arealer til bolig- og projektudvikling.

Parterne anerkender, at investeringer i udvikling og anleeg ikke er nok til at sikre en langsigtet
holdbarhed, selvom det er afggrende for at pAbegynde etableringsfasen. Der skal derfor ogsa
sikres en fremadrettet driftsmodel, der understgtter langsigtet holdbarhed og skonomisk balance
i overensstemmelse med Projektet. Den fremadrettede driftsmodel skal veere afklaret og god-
kendt af Parterne inden igangsaetning af investeringer.

Parterne vurderer, at Projektet har et driftsmaessigt potentiale — givet at forudsaetningerne for
Projektet et opfyldt. Det driftsmaessige potentiale vil vaere betydeligt bedre end i dag gennem mu-
lighed for optimering samt gennem et stgrre forretnings-/kundegrundlag til at skabe en god og
holdbar drift.

Parterne er enige om, at det er vigtigt at dette potentiale afklares og planleegges up front, s der
er en sikkerhed for et stabilt og langsigtet driftsgrundlag, og at driften skal varetages af en selv-
staendig enhed, der har til formal at understgtte omradet som fzelles gode og omradets langsig-
tede holdbarhed gennem kommerciel drift og yderligere udvikling. Det er pa nuvaerende tidspunkt
ukendt, hvordan den rigtige konstruktion ser ud, hvilket ogsa vil afhaenge af yderligere investorer
med et driftsperspektiv.

Parterne er enige om, at navnet pa det nye stadion skal udspringe af en relation til KHSF/Salling
Fondene og LI, og at navnet skal findes i et samarbejde mellem Parterne, hvor KHSF og LI har
afggrende indflydelse pa det endelige valg.

Varighed

Hensigtserkleeringen treeder i kraft pa Ikrafttreedelsesdatoen og er geeldende indtil det tidligste af
falgende tidspunkter: (i) datoen for afgivelse af bindende tilsagn om de gkonomiske bidrag fra
KHSF og LI, og (ii) 24 méneder regnet fra Ikrafttreedelsesdatoen.

Parterne skal ikke have noget krav imod hinanden som fglge af Hensigtserkleeringens ophgr.

Ved Hensigtserkleeringens ophgr, uanset arsag, forbliver Hensigtserklaeringens punkt 5 gzel-
dende.

Fortrolighed

Medmindre andet falger af ufravigelige lovbestemmelser, endelig retsafgarelse, er en Part ube-
rettiget til at bruge fortrolige oplysninger, hvilket er forretningsmaessige, gkonomiske, tekniske
eller andre oplysninger, som ikke er alment kendt eller tilgeengelige og som den modtagne Part
ikke kan dokumentere at have modtaget lovligt fra en tredjemand, som ikke er underlagt en for-
trolighedsforpligtelse, til noget andet formal end udferelse og opfyldelse af Hensigtserkleeringen.
En Part ma ligeledes ikke videregive til tredjemand eller offentliggare sadanne fortrolige oplysnin-
ger, som vedkommende Part har modtaget i forbindelse med denne Hensigtserkleering. Dette
punkt 5.1 geelder, s& leenge Hensigtserklaeringen er i kraft og i en periode pa 3 ar efter Hensigts-
erkleeringens ophgr.
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6.1

6.2

7.1

7.2

7.3

8.1

8.2

Dato:

Kommunikation

Parterne har i faellesskab udarbejdet en pressemeddelelse, som offentliggeres efter naermere
aftale og hurtigst muligt efter Ikrafttreedelsesdatoen.

Parterne samarbejder loyalt omkring al ekstern kommunikation, herunder pressemeddelelser,
besvarelse af henvendelser fra pressen, deltagelse i TV-indslag osv.

Omkostninger

Hver Part baerer egne omkostninger i forbindelse med indgaelsen af Hensigtserklzeringen.
AAK er ansvarlig for omkostningerne til forundersggelsen.

KHSF og LI afholder egne omkostninger forbundet med deres inddragelse i forundersggelsen.
@vrige forhold

Denne Hensigtserkleering indeholder Parternes samlede forstaelse med hensyn til det pateenkte
samarbejde omkring Projektet.

Hensigtserkleeringen skaber med undtagelse af punkt 5, 6 og 7 ikke nogen bindende forpligtelser
for Parterne, hverken direkte eller indirekte.

--00000—

For Kgbmand Herman Sallings Fond

Jens Bjerg Sgrensen
Bestyrelsesformand

Dato:

For Lind Invest

Henrik Lind
Direktar

Dato:

For Aarhus Kommune

Jacob Bundsgaard
Borgmester
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